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1. UvOD

Strategija internacionalizacije VMSZ odreduje glavne pravce i strateske ciljeve jadanja medunarodnog
polozaja Skole za period 2021-2026. godine koji su usmjereni prema postizanju prepoznatljivosti
obrazovnih, nau¢no-istrazivackih, stru¢nih razvojnoinovativnih i drustveno odrzivih dostignuca koja
omoguéuju ukljudivanje VMSZ u razli¢ite oblike medunarodne saradnje na podru¢ju visokog
obrazovanja, nau¢no - istrazivackog rada i medunarodne razmjene i mobilnosti studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja.

VMSZ je stvorila osnovne organizacione pretpostavke i zadovoljila osnovne kriterije za jacanje
mobilnosti studenata i nastavnika i medunarodne saradnje potpisivanjem sporazuma o saradnji i drugih
bilateralnih sporazuma.

2. POLAZISTA STRATEGIJE INTERNACIONALIZACIJE
2.1. Vizija

VMSZ biée 2025. godine medunarodno prepoznata visoka $kola koja kroz strukovne i akademske
studije, cjelozivotno ucenje, naucnoistrazivacki rad podsti¢e usvajanje i primjenu savremenih znanja i
vjestina.

Umrezavanjem sa sli¢énim visokoskolskim ustanovama i zdravstvenim ustanovama u inostranstvu $kola
¢e se implementirati u jedinstvene evropske standarde, tako §to ¢e ukloniti prepreke koje onemogucavaju
ili oteZavaju razmjenu informacija, ideja i znanja, ¢ime potvrduje svoju opredijeljenost da bude otvorena
evropska ustanova. VMSZ svojim nastavnicima, saradnicima i studentima omoguéuje kroz
medunarodnu saradnju i zajedniCke projekte, kontinuirani strucni i naucni razvoj i tako stvaralacki
doprinosi odrzivom razvoju $kole, ¢ime doprinosi i razvoju zdravstvenih sistema u RS.

2.2. Misija

VMSZ kroz studijske strukovne i akademske programe, cjeloZivotno udenje, i nauéno-istrazivacki rad i
struénu praksu studentima omogucava usvajanje najnovijih znanja kako bi pronasli svoje mjesto na
trzi$tu rada i pridonijeli razvoju privrednog i drustvenog razvoja u cjelini. VMSZ svojim studentima uz
nastavu osigurava i potrebnu savremenu opremu, pomo¢ u nauc¢nim i stru¢nim projektima, i osnovne
pretpostavke za saradnju s zdravstvenim djelatnostima, mobilnost i medunarodnu saradnju.
Internacionalizacija je usmjerena na prenos znanja, visoko obrazovanje, nau¢no-istrazivacki rad i
sticanje stru¢nih vjestina iz oblasti zdravstva i SP na VMSZ.



3. PODRUCJA I GLAVNI PRAVCI RAZVOJA MEDUNARODNE SARADNJE
3.1. Akademska mobilnost

Povecanje odlazne i dolazne mobilnosti studenata, nastavnika, saradnika i nenastavnog osoblja VMSZ
usmjerava se na njihovu pripremu za globalno radno okruzenje, a ostvaruje se kroz snaznije ukljucivanje
u medunarodne mreze, medunarodne projekte i druge oblike medunarodne saradnje.

Prilagodavanje i stalno poboljSavanje kvaliteta studijskih programa trendovima razvoja i primjene
informacionih tehnologija osnova je za podsticanje rasta akademske mobilnosti, medunarodne razmjene
nastavnika i istraZivanja.

3.2.Predmeti na stranim jezicima

Odrzavanje nastave i izdavanje udzbenika i drugih nastavnih materijala na stranim jezicima (engleski ili
njemacki jezik) je pravac internacionalizacije koji pospjeSuje akademsku mobilnost i medunarodnu
prepoznatljivost VMSZ. Dinamika uvodenja nastave na stranom jeziku odredivaée se na osnovu
iskazanog interesa stranih studenata za studij na VMSZ i planova poboljianja kvalitete studijskih
programa VMSZ.

3.3. Partnerstva s inostranim visoko$kolskim ustanovama

Razvoj saradnje s medunarodnim visokoskolskim ustanovama iz Evropske unije i regije osnova je
jatanja obrazovnih, nauénih, istraZivackih i stru¢nih potencijala VMSZ kojim se osposobljava da
postane njihov ravnopravan partner na osnovu rezultata postignutih u zajednickim nau¢noistrazivackim
i stru€nim projektima i razvoju inovacija te uklju€ivanja nastavnika i istrazivaca na specijalisticke i
master studije partnerskih visokoskolskih ustanova.

VMSZ ée razvijati saradnju s medunarodnim visokoskolskim ustanovama na podruéju razmjene
iskustava i razvoja e-administracije i integracije sistema upravljanja kvalitetom visokoSkolskih
ustanova.

3.4. Medunarodna udruZenja

VMSZ ¢e se aktivno ukljuéivati u medunarodna udruZenja kroz koje ée uspostavljati nove kontakte i
uklju¢ivati se u oblike medunarodne saradnje i aktivnosti ovih udruzenja. VMSZ ée poticati u¢lanjivanje
studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja u medunarodna udruzenja ¢ija aktivnost omogucéava jacanje
medunarodne prepoznatljivosti VMSZ-a.

3.5. Medunarodni projekti i prenos znanja unutar i izvan EU

VMSZ ée poticati svoje nastavnike na sudjelovanje na regionalnim konferencijama i stru¢nim
skupovima kako diseminacija rezultata razlicitih istrazivanja i stru¢nih radova ne bi ostala samo unutar
granica BiH. Skola treba da bude inicijator, pokretag, nosilac i koordinator nauénoistrazivackih i
razvojnih projekata, organizator i suorganizator medunarodnih skupova u saradnji sa drugim
medunarodnim institucijama i asocijacijama. U tom cilju ¢e zakljuciti multilateralne sporazume o
saradniji.

VMSZ ¢e nastojati realizovati projekte iz EU fondova kako bi se regionalno jo§ bolje povezali s
visokoskolskim ustanovama i drugim organizacijama izvan BiH.

3.6. Ostali strateski pravci

Kako bi se osnovni strateski pravci mogli ostvariti potrebno je ostvariti i dodatne strateske pravce koji
moraju biti preduslov za ostvarenje osnovnih.



Dodatni strateski pravci:

a) Jacanje opSte motiviranosti studenata i osoblja za mobilnost, preko info dana i promotivnih
prezentacija, kao i studijskih posjeta partnerskih institucija,

b) Ja¢anje kapaciteta VMSZ za medunarodnu saradnju i razvoj kvalitete.

3.7. Alati za realizaciju naucnih i obrazovnih ciljeva Strategije internacionalizacije

3.7.1. Evropski istrazivacki program Horizon Europe (2021-2027) i posebno Klaster 1, Zdravlje (EIT
Health): EIT Health, kao dio Horizon Europe, pokrec¢e projektne linije za izgradnju kapaciteta za
inovacije i preduzetni§tvo u visokom obrazovanju. Rukovodstvo VMSZ je uvjereno da ¢e uéeséem u
ovoj inicijativi povecati kvalitet ponudenog visokog obrazovanja realizacijom projekata za:

a) sistemske promjene na institucionalnom nivou;

b) podizanje organizacionih i projektnih kapaciteta;

C) razvoj inovacionog potencijala studenti, nau¢ne jedinice i akademska zajednica;
d) stvaranje inovativnih eko sistema u zdravstvu;

e) primjena digitalnih tehnologija i unapredenje preduzetni¢kog kapaciteta VMSZ.
Ocekivani rezultat je da se VMSZ pojavi kao pokretaé inovacija u oblasti sestrinstva (zdravstvene njege
i fizioterapije) i drugih zdravstvenih nauka na nacionalnom, regionalnom i medunarodnom nivou.

3.7.2. Erasmus+ program (2021-2027):

a) Maria-Sklodowska-Curie — program za razvoj nau¢nog kapaciteta visokog obrazovanja skole;

b) Jean Monet — program obuke i istrazivanja u oblasti evropskog integracija kreiranjem
programa za osposobljavanje ucenika za sticanje znanja u ovu oblast evropskog partnerstva;
¢) Inovacione alijanse — program za povecanje kapaciteta visokih §kola unutar EU i §ire kroz
saradnju sa partnerskim zemljama.

d) Erasmus Mundus Action — program za stvaranje novih interdisciplinarnih i zajedni¢kih master
programa izmedu univerziteta u Evropi jaCanjem partnerstva za povecanje kvaliteta
nastavnih planova i programa, konvergencija od procedure akreditacije u drzavama
¢lanicama Evropske unije i medusobno priznavanje obrazovnih diploma i kredita;



Nacionalni programi u okviru programa Erasmus+

a) Projekti mobilnosti studenata, nastavnika, mladih nau¢nika i administrativnog osoblja sa

programskim i partnerskim zemljama. VMSZ daje prioritet partnerstvu sa Univerzitetima i Visokim
Skolama iz EU i slede¢ih regiona/odnosno zemalja:

region 1: Zapadni Balkan;

region 2: istoCne partnerske zemlje (Moldavija);
region 3: zemlje juznog Mediterana (Izrael);
region 4: Ruska Federacija;

region 5: Azija (Kina);

region 6: Centralna Azija;

region 8: Pacifik (Australija);

region 10: Latinska Amerika (Kolumbija);
region 12: SAD i Kanada;

region 14: Svajcarska i Velika Britanija.

b) Akreditacija konzorcijuma za studentske prakse;

C) Partnerstva izmedu univerziteta iz programskih i partnerskih zemalja za povecanje kapaciteta

visokoskolskih ustanova, promovisanje procesa digitalizacije, inkluzivnog obrazovanja i zelenih
vjestina. Uspostaviti konzorcijume za unakrsne aktivnosti partnerstva za inovacije, transfer
tehnologije i blisku konvergenciju univerziteta i preduzeca;

d) Programi podrike univerzitetskoj saradnji izgradnjom mreZa - medusektorska partnerstva izmedu

evropskih i partnerskih zemalja.

3.7.3. Zdravstveni program EU (EU4 Health Programme).

3.7.4. COST (European Cooperation in Science and Technology) - Evropska saradnja u
nauci i tehnologiji

3.7.5. Evropski fond za regionalni razvoj (European Regional Development Fund —
ERDF)

3.7.6. Regionalni program EU za razvej Centralne i Jugoisto¢ne Evrope.

3.7.7. Programi prekograni¢ne saradnje izmedu zemalja ¢lanica EU i BiH i susjednih
zemalja na Balkanu.

3.7.8. EEA - programi Finansijskog mehanizma Evropskog ekonomskog prostora i
Norveskog finansijskog mehanizma (Norveska, Lihtenstajn i Island).

3.7.9. Programi privredne (GIZ) i akademske razmjene sa Nemackom.
3.7.10. Fulbrajtov (Fulbright) program akademske razmjene sa SAD.

3.7.11. Hubert H Humprei Fellovship program (Hubert H Humprey Fellowship program) za
akademsku razmjenu sa SAD.

3.7.12. Alliance Frangaises — programi stipendiranja, akademske razmene, kulture i
obrazovanja sa Francuskom.



3.7.13. Nacionalni operativni programi (2021-2027) i programi u okviru EU fonda za
oporavak i razvoj.

Da bi se realizovali ciljevi Strategije internacionalizacije, neophodno je u programskom periodu do
2027. godine optimizirati integracioni kapacitet i naucni potencijal VMSZ kao istrazivacke
visokoskolske ustanove u evropski naucni i obrazovni prostor kroz:

- Investicije na VMSZ, nacionalnom i regionalnom nivou;

- Stalno uces¢e u medunarodnim projektima sa evropskim i partnerskim institucijama van EU;
- Pristup Sirokoj panevropskoj istrazivackoj strukturi;

- PronalaZzenje ,niSe“ na nacionalnom i medunarodnom nivou u sektorima vezanim za
zdravstvenu zastitu, u kojima VMSZ razvija jedinstvenu nau¢nu djelatnost;

- Izrada politike Sire i trajnije saradnje u odredenim prioritetnim i kljuénim oblastima
naucnoistrazivackog rada;

Stvaranje nove generacije istrazivaca u oblasti medicinskih i zdravstvenih nauka kroz medunarodnu
saradnju i javno publikovanje.

4. STRATESKI CILJEVI INTERNACIONALIZACIJE VMSZ-A

4.1 Akademska mobilnost

Cilj 1: Povecati broj odlazne mobilnosti studenta i nastavnog osoblja.

Cilj 2: Povecati broj dolazne mobilnosti studenta i nastavnog osoblja preko bilateralnih sporazuma
reprogramskih i partnerskih zemalja u okviru programa horizon 2020 i drugih.

Cilj 3: Pozvati barem jednog renomiranog gosta "viziting" svake akademske godine.

4.2 Predmeti na stranom jeziku

Cilj 4: Organizovati nastavu na stranom jeziku (engleskom ili njemackom) za odredene predmete i
semestre.

4.3 Partnerstva s medunarodnim visoko$kolskim ustanovama

Cilj 5: Povecati broj potpisanih medunarodnih i medu-institucijskih sporazuma s visokoskolskim
ustanovama iz programskih i partnerskih zemalja.

Cilj 6: Povecati broj potpisanih bilateralnih sporazuma s visokoskolskim ustanovama iz cijelog svijeta.

Cilj 7: Realizovati saradnju definisanu bilateralnim i meduinstitucijskim sporazumima.

4.4 Prenos znanja unutar i izvan EU
Cilj 8: Povecati broj sudjelovanja i broj radova na regionalnim konferencijama i struénim skupovima.

4.5 Medunarodni projekti

Cilj 9: Sudjelovati EU izvan programa Erasmus+ bilo kao partner.



5. PROVEDBA STRATEGIJE

Zadaci u ostvarivanju strategije i ciljeva internacionalizacije VMSZ utvrduju se Planom aktivnosti i
mjera za poticanje medunarodne saradnje i mobilnosti koji se utvrduje za razdoblje do jedne kalendarske
godine. IzvrSenje zadataka utvrdenih u tom planu prati se kontinuirano, s tim da se na kraju svake
akademske godine ocjenjuje njihovo izvrSenje i preduzimaju mjere za njihovu realizaciju.

6. MODERNIZACIJA STRATEGIJE

Strategija internacionalizacije modernizuje se svake godine na osnovu analize ostvarenih strateskih

ciljeva i planiranih aktivnosti na podru¢ju medunarodne saradnje i mobilnosti.

7. AKCIONI PLAN ZA REALIZACIJU STRATEGIJE VMSZ

Ostvarivanje strateskih opredjeljenja i ciljeva reguliSu se Akcionim planom internacionalizacije
VMSZ, koja je sastavni dio ove strategije.



8. 1ZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATEGIJE INTERNACIONALIZACIJE VMSZ ZA
PERIOD 2021 — 2023. GODINE KROZ STRATESKE CILJEVE

Strateski cilj 1.

Akademska mobilnost
Prvi strateski cilj ima tri komponente:
- Povecati broj odlazne mobilnosti studenata i nastavnog osoblja;
- Povecati broj dolazne mobilnosti studenata i nastavnog osoblja preko bilateralnih sporazuma
reprogramskih i partnerskih zemalja u okviru programa horizon 2020 i drugih.
- Pozvati barem jednog renomiranog gosta ,,viziting* svake akademske godine.
Povecanje broja odlazne mobilnosti studenata i nastvanog osoblja planirano je kroz sprovodenje
sljede¢ih mjera:

1. Potpisivanje bilateralnih sporazuma u okviru nauc¢no tehnicke saradnje

2. Kontinuirano preispitivanje i podsticanje mobilnosti studenata i nastavnog osoblja putem
projekata, ljetnih skola.

Povecanje broja dolazne mobilnosti studenata i nastavnog osoblja preko bilateralnih sporazuma

reprogramskih i partnerskih zemalja u okviru programa horizon 2020 i drugih planirano je kroz

sprovodenje sljede¢e mjere:

1. Napraviti plan odradivanja i posjeta ljetnim Skolama iz oblasti zdravstva

Pozivanje barem jednog renomiranog gosta ..viziting* svake akademske godine planirano je kroz

sprovodenje sljede¢e mjere:

1. Napraviti plan odrzavanja nastave za viziting profesore sa naznakom imena profesora i vremena

odrzavanja

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Uku_pahhblftlj_j Realizacija je zapoceta, ali
operativnih ciljeva Cilj je realizovan nije dostignuta ciljana Cilj nije realizovan
vrijednost
4 1 2 1
_Ocjena 25% 50% 25%
implementacije u %




StratesKi cilj 2.

Predmeti na stranom jeziku

Drugi strateski cilj planirano je sprovesti kroz sljede¢u mjeru:

- Organizovanje nastave na stranom jeziku

Organizovanje nastave na stranom jeziku planirano je kroz provodenje sljedeée mjere:

1. Priprema ucionice za strane jezike i formiranje multimedijalne sale za izvodenje nastave i online

sastanke.

Ukupan broj
operativnih ciljeva

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Cilj je realizovan

Realizacija je zapoceta, ali
nije dostignuta ciljana

Cilj nije realizovan

implementacije u %

vrijednost
1 0 1 0
Ocjena 0% 100% 0%

Strateski cilj 3.

Partnerstva s medunarodnim visokoSkolskim ustanovama.

Treci strateski cilj sprovodi se kroz sljedec¢e mjere:

1. Povecati broj potpisanih medunarodnih i medu-institucijskih sporazuma s visokoskolskim

ustanovama iz programskih i partnerskih zemalja

2. Povecati broj potpisanih bilateralnih sporazuma s visokoskolskim ustanovama iz cijelog svijeta.

3. Realizovati saradnju definisanu bilateralnim i meduinstitucijskim sporazumima

Ukupan broj
operativnih ciljeva

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Cilj je realizovan

Realizacija je zapoceta, ali
nije dostignuta ciljana

Cilj nije realizovan

implementacije u %

vrijednost
3 1 1 1
Ocjena 33% 34% 33%

10



StratesKi cilj 4.

Prenos znanja unutar i izvan EU

Cetvrti strateski cilj planirano je sprovesti kroz sljedeéu mjeru:

1. Povecati broj sudjelovanja i broj radova na regionalnim konferencijama i stru¢nim skupovima

Ukupan broj
operativnih ciljeva

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Cilj je realizovan

Realizacija je zapoceta, ali
nije dostignuta ciljana

Cilj nije realizovan

implementacije u %

vrijednost
1 0 1 0
Ocjena 0% 100% 0%

Strateski cilj 5.

Medunarodni projekti

Peti strateski cilj planirano je sprovesti kroz sljede¢u mjeru:

1. Sudjelovati EU izvan programam Erasmus+ bilo kao partner

Ukupan broj
operativnih ciljeva

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Cilj je realizovan

Realizacija je zapoceta, ali
nije dostignuta ciljana

Cilj nije realizovan

implementacije u %

vrijednost
1 0 0 1
Ocjena 0% 0% 100%

StratesKki cilj 6.

StrateSko pozicioniranje

Sesti strateski cilj sprovodi se kroz sljede¢u mjeru:

1. Putem web sajta predstaviti sve aktivnosti koje se vode na medunarodnom planu vezano za

vidljivost §kole na polju svih aktivnosti vezanih za internacionalizaciju.

Ukupan broj
operativnih ciljeva

Ocjene za implementaciju mjera (operativni ciljevi)

Cilj je realizovan

Realizacija je zapoceta, ali
nije dostignuta ciljana

Cilj nije realizovan

implementacije u %

vrijednost
1 0 1 0
Ocjena 0% 100% 0%
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9. OCJENA USPJESNOSTI IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE
INTERNACIONALIZACIJE VISOKE MEDICINSKE SKOLE 2021-2026

Ocjene za operativne ciljeve
< S g s 3 o §
Rbr. STRATESKI CILJ ?5 § m 2f § gaé %% g E‘ :
SfE| O§ |§isESg| ©f
<X o= by rxre © > s
D oo -
1 | Akademska mobilnost 4 1 (25%) 2 (50%) 1 (25%)
, | Predmeti na stranom jeziku 1 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%)
3 Partnerstva s medunarodnim visokoskolskim 3 1 (33%) 1 (34%) 1(33%)
ustanovama
4 Prenos znanja unutar i izvan EU 1 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%)
5 | Medunarodni projekti 1 0 (0%) 0 (0%) 1 (100%)
6 Stratesko pozicioniranje 1 0 (0%) 1 (100%) 0 (0%)
Ukupan broj operativnih ciljeva 11 2 6 3
Ocjena uspjesnosti implementacije Strategije izraZeno u 18.2% 54 5% 27 3%

procentima:

10. STRUCNA SLUZBA ZA MEPUNARODNU SARADNJU I

INTERNACIONALIZACIJU

Operativne poslove u vezi sa internacionalizacijom provodi Centar za medunarodnu saradnju VMSZ u

saradnji sa stru¢nom sluzbom Visoke medicinske Skole zdravstva Doboj.

Koordinator za medunarodnu saradnju

Prof. dr Ranko Bozi¢kovic¢
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